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(1.2) Hoofdlijnen beleid

: vestigingsklimaat kan beter ...
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nieuw bedrijfslevenbeleid

Ambitie - Nederland moet de plek zijn:
- waar ondernemers groeien en vernieuwen,
- waar kennis stroomt,

- waar duurzame oplossingen worden
ontwikkeld

- ‘springplank naar Europa en de wereld’

Daarom komt er:

- Meer ruimte voor ondernemers,
minder specifieke subsidies en meer
lastenverlichting

- Sectorale aanpak met vraagsturing
vanuit bedrijfsleven en kennisinstelling



(1.4) Hoofdlijnen beleid: Beoogde doelen

* NL in top 5 van kenniseconomieén

Relatie kennis-kunde-kassa versterken(meer nadruk op valorisatie)

Meer ondernemerschap, betere samenwerking met universiteiten

Private R&D omhoog

Buitenlandse investeringen omhoog



Spoor 1: Meer ruimte voor ondernemers

Verminderen Regeldruk
Toegang tot financiering
Valorisatie: kennis-kunde-kassa
Innovatiefonds

Stimuleren (jonge) ondernemers
Ondernemerspleinen
Lastenverlichting




WBSO

Loonkosten voor speur- en ontwikkelingswerk
(S&O vergelijkbaar met R&D) verlagen;

Bedoeld voor innoverende ondernemers in
Nederland, van zelfstandige tot midden- en
kleinbedrijf tot multinational, van starter tot
familiebedrijf.;

Ook kennisinstellingen kunnen, indien zij
projecten voor een onderneming uitvoeren,
aanmerking komen.



Research & Development Aftrek (RDA)

Investeringen in innovatie worden aftrekbaar van
de Vennootschapsbelasting: de innovatieaftrek

Was de missing link in onze fiscale regelingen

Naast aftrek van personeelskosten voor
onderzoekers (WBSO) worden hiermee ook
overige innovatiekosten aftrekbaar

Vanaf I januari 2012 is er voor deze
innovatieaftrek een budget van € 250 miljoen. Dat
loopt op naar € 500 miljoen in 2015.



Caxo miljoen: fiscale aftrek om de bijdrage van
bedrijven aan Topconsortia Kennis en Innovatie
(TKI's) te stimuleren



(1.6) Hoe ziet BLB er precies uit?

Spoor 2: Topsectorenbeleid

Tot nu toe:
- beleid versnipperd, georganiseerd langs ‘Haagse lijnen’
- te veel loketten, te weinig samenhang

Vanaf nu:
- sterker maken wat sterk is: sector staat centraal
- integrale aanpak: kennis en innovatiebeleid, buitenlandbeleid,

randvoorwaarden, onderwijs en scholing en duurzaamheid
- vraaggestuurd: bedrijfsleven samen met kennisinstellingen en
overheid(eigen verantwoordelijkheid)

- Centraal belegd bij EL&I, zogenaamde doorzettingsmacht




Creatieve industrie s Luus bl Tuinbouw en
vitgangsmaterialen

Life sciences High tech



(2.1) De aanpak: advies topteam per sector

* Visie: hoe behalen we de wereldtop in 20207

» Concrete voorstellen (bedrijfsleven, kennisinstellingen, overheid)
« Afspraak: 40% financiering bedrijfsleven, 60% overheid.

17 juni
* Bijeenkomst minister en topteams
 Aanbieden van de 10 agenda’s

« Koepelnotitie over gezamenlijke thema’s:
- Arbeidsmarkt en onderwijs
- Kennis en innovatie (agenda)
- Governance fase 2
- Buitenlandbeleid



De Nederlandse Groeidiamant

Agro&Food is een internationaal leidende, duurzame sector waar de

I O p S e cto r Onze ambitie samenleving trotsop is. Wij groeien door innovatie, kennis.en handelsgeest.

De sector is vanwvitaal belang voor de Nederlandse economie, werkgelegenheid

a g ro & F o o d en gezondheid en levert een bijdrage aan de voedselzekerheid in de wereld.

Onze positie Internationale koploper en mojtor Maatgchappglijk draagvlak
van de Nederlandse economie is een uitdaging
D e N e d e rI a n d S e Meer met minder: Hogere toegevoegde waarde: Internationaal leiderschap:
Wij zetten door duurzame, door innovatiefocus op door export van producten
G r O e | d | a m a nt in op innovatieve gezondheid, duurzaamheid, en geintegreerde
voedselsystemen smaak en gemak systeemoplossingen

Vraaggestuurde Research & Innovatie
Actieve rol overheid om wereld-exportpositie te versterken
Wij versnellen door

Meer instroom van goed opgeleide arbeidskrachten

Versterking van maatschappelijk draagvlak:

Kracht door
verbinding
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Topsector Agro&Food s

Topteams in 2011 ingesteld door Minister Verhagen

wwwwww

Topteam Agro& Food bestaat uit:

> Cees 't Hart Royal FrieslandCampina
> Hans Hoogeveen Ministerie van EL&I

> Noud Janssen LTO

> Martin Kropff Wageningen UR

> Jan van Rijsingen Van Rijsingen groep

Na de zomer toegevoegd:
> Robert Smith Cosun
> Casper Meijer Ahold

De Agro&Food sector realiseert € 48 miljard aan toegevoegde waarde,
goed voor bijna 10% van de Nederlands economie en werkgelegenheid.

Het belang van de topsector Agro&Food zal de komende jaren verder toenemen.
> groei van de wereldbevolking van 6 naar 9 miljard mensen in 2050
> inspelen op vergrijzing en voedselgerelateerde ziekten

Topsector Agro&Food




Topsector Agro&Food

Agro&Food is een internationaal leidende, duurzame sector waar de
g samenleving trots op is. Wij groeien door innovatie, kennis en handelsgeest.
O nze Am bltle De sector is van vitaal belang voor de Nederlandse economie, werkgelegenheid
en gezondheid en levert een bijdrage aan de voedselzekerheid in de wereld.

L In:t_arnatlnnala koploper en muftor Maaigchappqlijk d!‘aa,gvlak
* Positie van Topsector Agro&Food B il g
. doord i door innovatisfo doo rt ucten
¢ D re Ka nsen ?;n::tr:;n : gazgnﬂ:ih':;d, duurzi?nﬁsid, r:: F;’[ngma
voedselsystemean smaak an gemak systeemaoplossingan
* Vier Randvoorwaarden bbcsinintion | am

Actieve rol overheid om wereld-exportpositie te versterken

Wat iS onze in Zet? Meer instroom van goed opgeleide arbeidskrachten

Versterking van maatschappelijk draagvlak

Kracht door
verbinding

Topsector Agro&Food
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Ambitie 2020 De sector is... = = &

wwwwww

, , , * Internationaal leidend
"Agro&Food is een internationaal

leidende, duurzame sector waar de
samenleving trots op is."

* Duurzaam

* Door de samenleving
gewaardeerd

"Wij groeien door innovatie, kennis
en handelsgeest."

* Innovatief

en levert een bijdrage aan...

"De sector is van vitaal belang voor
de Nederlandse economie,
werkgelegenheid
en gezondheid en levert een
bijdrage aan de voedselzekerheid in
de wereld.”

* Economie & werkgelegenheid
* Gezondheid

* Voedselzekerheid

Topsector Agro&Food




Positie van Topsector Agro&Food:
€ 29 miljard directe toegevoegde waarde

Totale bijdrage inclusief distributie, retail en horeca bedraagt € 48 miljard €Mrd
19.7 48.8 - 50
Distr./Retail
54%
- 40
Horecat
13.4 29.1 - 30
Industrie en goederen 48%
Dienstverlening - 20
- 10
6.3
0
Primaire Verwerkin Toeleverancier Directe Distributi Totale
productie g s? e

toe

Topsector Agro&Food



Positie van Topsector Agro&Food:
grootste industriele sector van Nederland

9% van totale werkgelegenheid in
Agro&Food draagt 9.2% bij aan totale BBP I Agro&Food

Productiviteit
per

werknemer (€
Totaal 1,000) Totaal
Financiéle

Financiéle |
dienstverlening ® dienstverlening, (2213
Zorg 52 Zorg - 18.‘6%
Overheid - 75 Overheid - - 11.5% |
Handel en reparatie- ‘ 64 Handel en reparatie- - 13.3}% |
Agro&Food' | 48.8 .92% 80 Agro&Food | L so% |
Industrie - . 8.8% 62 Industrie - . 10.8% |
Vervoer - .} 6.%)% 86 Vervoer - l 6.0% | |
Bouwnijverheid- I5.8% 65 Bouwnijverheid- . 6.9%‘ |
Delfstoffenwinning- I4-.1% 3,063 Delfstoffenwinning- I 0.1% |
Energie - I 1‘.:9% 344 Energie -l 0.4%
Tuin- en Bosbouw-l 1.34% 83 Tuin- en Bosbouw- 1.3%
0 200 400 600 0 2,000 4,000 6,000 8,000
Toegevoegde waarde (€ Mrd Werkgelegenheid (1,000 FTE

Topsector Agro&Food



Positie van Topsector Agro&Food:

Nederland is het op één na grootste
exportland voor Agro&Food producten

Meer dan 80% van de export gaat naar
andere Europese landen, vooral
buurlanden

Top 20 exporteurs Agro&Food producten 20082

VS 11.2
Nederland 7.5
Duitsland 6.7
Frankrijk 6.4

Brazilié 5.2

Belgié 3.9
[talié 3.5
Canada 3.5
Spanje 3.4
China 3.4
Argentinié 34

Indonesié 2.6
Malaisié 2.4

2.4
2.3
2.2

1.8
1.6
1.5

1.5 /]
I I I I [

0 2 4 6 12

VK
Australié
Thailand

Denemarken
India
Mexico
Polen

Export als % van de totale wereld export (%)

Bestemmingen voor export vanuit Nederland

Duitsland - 26.7

Belgié . 11.8

Verenigd Koninkrijk . 11.5

Oost Europa . 7.9

Overig Europa - 28.6

Azié I 5.5

Afrika I 2.8

Overig . 5.2

0.0 0.5 1.0

% van de Nederlandse export (%)

Topsector Agro&Food




Positie van Topsector Agro&Food:
12 van wereldwijde top 40 Food & Beverage bedrijven hebben

belangrijke vestiging en/of R&D afdeling in Nederland

Top 40 wereldwijde Food & Beverage bedrijven (Omzet 2010, € miljoen) I

Nestlé
Cargill!
Archer Daniels Midland Company
Unilever
Pepsico
Kraft Foods
Anheuser-Busch InBev
The Coca-Cola Company
JBS
Wilmar
Tyson Foods
Kirin Holdings Company
CHS
Mars!?
Danone
Heineken
Asahi Breweries
Associated British Foods

General Mills

Overname Nedalco
kan Cargill in
Nederland
versterken

besliscentrum gezondheid
en babyvoeding nog
steeds in Nederland.
Versterking R&D locatie in
Utrecht

0

50,000 100,000

- Bedrijf met belangrijke vestiging

Diageo
AMBEV
SABMiller
Fomento Econémico Mexicano
BRF - Brasil Foods
ConAgra Foods
Fonterra Co-Operative Group
Ajinomoto Co.
Kellogg Company
Dean Foods
Vion?
Koninklijke FrieslandCampina
Meiji Holdings
Sara Lee
Yamazaki Baking
Smithfield Foods
Land O Lakes
Suntory!
Carlsberg
HJ Heinz

Komst van het
Europese
hoofdkantoor naar
Nederland

Nederland lijkt goed
gepositioneerd na
splitsing

=

Geplande bouw
onderzoekscentrum
in Nijmegen

50,000 100,000

Participeert in

- Nederlands bedrijf en/of R&D afdeling in Nederland l_v__| Recente ontwikkelingen .
Topsector Agro&Food 21



Positie van Topsector Agro&Food:
Nederlandse universiteiten van hoog niveau

Veel universiteiten voeren onderzoek uit

Nederlandse universiteiten hebben een
hoog niveau

dat relevant is voor Agro&Food

Voorbeelden:

Veel Nederlandse universiteiten worden genoemd

in wereldwijde rankings
* 11 universiteiten in top 200 ranking van 2011
Universiteit Leiden Universiteit Utrecht
Nederland in top 10 op gebied van citatieimpact: k7
vrije Universiteit amsterdam
Zwitserland 1.46 4 Uinlviritelt Massricht
Denemarken 1.35 % rijksuniversiteit
% pratiagm 8l UNIVERSITEIT VAN AMSTERDAM
VS 34— T
Nederland 1.33 Bio-enelilgie,l -
nanotechnologie
Belgié 1.27 8 ﬁ’ 1
TUDelft
VK 1.26 Universiteit Twente | et
lerland 2
Zweden 1.24 High tech, ICT,
Verpakkingen .
Canada 1.23 Teghnische Uaiversstas
T u / Ellu:f:ﬂs\:f:m Technology
Noorwegen 1.22
Mondiale Agro&Food,
e m |d d . 1.00 Omgevingswetenschap g WAGENINGENDFEE
g wivuo ! ! ! far uiliey of life
0.0 0.5 1.0 1.5

Citatieimpact

Life Sciences en
gezondheid

Topsector Agro&Food
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Drie Kansen

Agro&Food is een internationaal leidende, duurzame sector waar de
samenleving trots op is. Wij groelen door innovatie, kennis en handelsgeest.
De sector is van vitaal belang voor de Mederlandse economie, werkgelegenheid
en gerondheid en levert een bijdrage aan de voedsslzekerheid in de wereld,

E’l’hrnaﬁnnala koploper en motor Maatschappelijk draagviak

iﬁn de Mederlandse economie y is een uitdaging
- door duurzame, door innovatiefocus op door export van producten
. innovatieve gezondheid, duurzazmheid, en geintegreerde
. voedselsystemen smaak an gemak systeemaplossingan

Vraaggestuurde Research & Innovatie
Actieve rol overheid om wereld-exportpositie te versterken
Meer instroom van goed opgeleide arbeidskrachten -.
Versterking van matschappeljk umgulal-_;;f"‘"

Kracht door
varbinding

Topsector Agro&Food




Meer met minder: door duurzame innovatieve voedselsystemen
Duurzaamheidsthema's beslaan de hele Agro&Food keten

Primaire productie in Ve.rwerkeflde Distributie Retail / Horeca
NL industrie

e
¢ Waterverbruik

Y Energieverbruik

# Verpakkingen
' Ecosysteem /
Kringlopen
g Dierenwelzijn

‘ Duurzame import

" Thema speelt in het betreffende onderdeel van de keten

Topsector Agro&Food




Hogere toegevoegde waarde:
innovatiefocus op gezondheid, duurzaamheid, smaak en

gemak

De consument wil... ‘

Primaire

productie

Verwerking

Distributie

Voorbeelden van waardecreatie over de keten:

Retail/Horeca

Verbeterde / Functionele Hygiénische Gezonde
X : Ye e Gezonde
gezondere gewassen ingrediénten, minder distributie van bereidingswijze .
zout en verzadigd vet versproducten voeding
Geen dierenleed Optimaliseren van Minin!aliseren van Duurzan.le Duurzame
grondstofgebruik CO2 uitstoot verpakking, .
duurzame koeling voeding
Veredeling op smaak Optimale processing Verpakking voor Verbeterde 3 keliik
: s Smakelijke
met behoud geur en optimaal behoud van bereidingsmethoden .
smaak kwaliteit voeding
. . 4
Productie van langer Voorgesneden Frequente levering Verb.eterd.e Gem akkeli]' ke
houdbare producten producten portionering, .
gebruiksgemak voeding

Topsector Agro&Food




Hogere toegevoegde waarde:
innovatiefocus op gezondheid, duurzaamheid, smaak en
gemak

vezelfii

O

Beeter.nl

CuliDish

Topsector Agro&Food



Internationaal Leiderschap:
door export van producten en geintegreerde

totaaloplossingen

Export van systeemoplossingen biedt commerciéle kansen en mogelijkheden
voor ontwikkelingssamenwerking

° Ontwikkelingssamenwerking
* Lage inkomenslanden waar hulp een
belangrijke rol speelt in de
ontwikkeling
— Benin, Ethiopié, Mali,
Mozambique , Oeganda en Rwanda

* Voormalig partnerlanden met een
gezonde economische groei
— Bangladesh, Ghana, Indonesié en
Kenia

Commerciéle kans
* Landen waar een mismatch is ontstaan
tussen voedselproductie en consumptie
— Bijvoorbeeld Brazilié! , Rusland,
China, India, Vietnam

Topsector Agro&Food




Vier Randvoorwaarden = ozmw e

bnding

Agro&Food is een internationaal leidende, duurzame sector waar de
samenleving trots op is. Wij groelen door innovatie, kennis en handelsgeest.
De sector is van vitaal belang voor de Mederlandse economie, werkgelegenheid
en gerondheid en levert een bijdrage aan de voedsslzekerheid in de wereld,

hh‘naﬁnnala koploper en motor Maatschappelijk draagviak

ﬁ;n de Mederlandse economie is een uitdaging
door duurzame, door innovatiefocus op door export van producten
. innovatieve gezondheid, duurzazmheid, en geintegreerde
 voedselsystemen smaak an gemak systeemaplossingan

Vraaggestuurde Research & Innovatie

Actieve rol overheid om wereld-exportpositie te versterken

ey

Meer instroom van goed opgeleide a.rbaidshachtﬁ:}j&-‘h

Versterking van maatschappelik dmgulalg;.f"";

Kracht door
varbinding

Topsector Agro&Food




Nederlandse Agro&Food sector is leidend
op gebied van kennis en innovatie
Twee Nederlandse universiteiten in

Europese top 10 (aantal publicaties in Nederland heeft, na Denemarken, hoogste
Agro&Food) private R&D investeringen in Agro&Food

Private investeringen in R&D (als % van het
BBP)

Aantal publicaties op gebied van Agro&Food

ational Institute

2,380 Denemarken 0.07

for Agricultiral R

Wageningen UR

Nederland

Belgié

of Agricultural.Qaie ' lerland
for Scientific Re

CSIC

Spanje

1,227 Finland

University of London VK
The Royal Veterinary and .
A . I I U . Duitsland
gricultural University .
University of Helsinki 608
Zweden
University of Utrecht 524
. Griekenland
Danish Institute of
Portugal

Agricultural Sci

Topsector Agro&Food




Voorbeeld succesvolle PPS in 'De Gouden Driehoek’:
Innovatieprogramma Food & Nutrition

Top Institute Food & Nutrition

Food & Nutrition Delta

!Ei R
Fnesl.und[umpmnu

T
Vijlkruniversiteit
@ / H-ll"|= o e Uiz
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]

i st D o

G Fond, Good Lile

Excellente kennispositie

Citatieimpact 2x hoger dan wereldgemiddelde
Doorgroei naar EU topinstituut

5 nieuwe internationale topbedrijven toegetreden
Toepassing kennis in nieuwe producten met
jaarlijkse omzet € 710 miljoen

T druppas

Fﬂl'ﬂlﬂ'.‘ m
@

LLIToEL | I L= "llJ" -

&5 exter -
e &> -

" gihealth.com
Lt " |
PERE)TEC T ARMING e

symrise a7 Noldus Check-Points

* 383 verschillende bedrijven in 223 FND-
projecten

* >90% zijn MKB bedrijven

¢ 70% nieuw in innovatiesysteem

* Mid-term review: 25 bedrijven genereerden 248
nieuwe banen en € 126 miljoen omzet

Topsector Agro&Food



http://www.vandriegroup.nl/

Aandacht voor Regio en MKB

Verwerkende industrie ‘ Primaire sector
‘_FW waarde * 1000 suro, cumulatief secundair Tﬂ'ﬂﬂ?mﬂsgdﬂ waarde * 1000 euro, cumulatief primair
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Wat is onze inzet?

Uitbreiding van het topteam

Financieel commitment van € 75,- miljoen naar € 150,- miljoen

Samenwerking met DLO, TNO en NWO om kennisprogrammering
vorm te geven

Samen met topsector Tuinbouw inzet voor bijdrage aan voedselzekerheid

Uitwerking van concrete doelstellingen op duurzaamheid

Maandelijks een update

Topsector Agro&Food




Topsector Agro&Food: aan de slag met de uitwerking

Regieteam Projectteam

Topteam 2.0 Cees ‘t Hart Casper Meijer (Esﬁlretaris)

Hans Hoogeveen Jan van Rijsingen 5
Noud Jansen Robert Smith ';L?,

Martin Kropff CBL

+

BCG
rekkers uitvoeringslijnen

Emmo Meijer Jaqueline Medy van der Laan Paul Jansen NELRYED Frits Mandersloot
P:rd,\m-. P o

Kennis Internationaal Onderwij Maatscha Duurzaamheid
& s p Regio

Innovatie & pelijke
Arbeids- waarderin
markt g

Topsector Agro&Food



De aanpak: traject vanaf zomer 2011

* Voorbereiding Kabinetsreactie:

- Horizontale thema’s
- Per sector
- Governance (waaronder verdeling van middelen)

* Verzoek opstellen van Innovatiecontract en Human Capital agenda
» Later nog het opstellen van het Internationaliserings offensief

* Voor 1 januari 2012



De aanpak: verdeling van middelen: na januari 2011
-« NWO

* Investeringen € 38 mIn waarvan € 20,7 mln nieuw en € 17,3 mlin lopend
* Nieuw NWO thema op Agro, Food & Tuinbouw

* Participatie voorzien in PPS-en Food Cognition & Behaviour en Protein
Competence Center

* Uitwerken samenwerking lange termijn TIFN en CCC

- DLO
* Inzet van € 34 min voor 2012, Inzet van € 34 min voor 2013

* Stapsgewijze programmering richting vraagsturing, begin in 2012, versterkt
in 2013

- TNO
« Inzet van € 11,1 min voor 2012, Inzet van € 10,7 min voor 2013
* Waar mogelijk bijdrage aan internationale Europese programmering
+ Stapsgewijze programmering richting vraagsturing, begin in 2012, versterkt



De aanpak: verdeling van middelen

 Totaal Publiek: 72.32 min

 Totaal Privaat: 184 min

- Afspraak: 40% financiering bedrijfsleven, 60% overheid.




D0 star 5 van vl Bolang voor oo Nederanasa ssonoms wirkqeiogennad

Visaggeatuuros Fassasch & Fnovath

Achtergrond: van sectorplan naar uitvoeringsagendc:—=—=

Vorstarking van mantschappelik draagiak

2011 2012

Aanstelling Trekkers iGoedkeuring publieke ilnstellen uitvoerings-
uitvoeringslijnen budgetten organisatie

Aanstelling Top-team
Agro&Food

Opstellen en Uitwerking doelstelling

goedkeuring en planning
Agro&Food uitvoeringslijnen
sectorplan

Juni
A 2011 2J0a1n2 Sezt&rrzlber AQ3 2019
Overhandiging Oplevering Vandaag Evaluatie
sector plan Innovatiecontra uitvoeringsagenda
ct/HCA en organisatie

Topsector Agro&Food




AgrodFood i sen nismationadl eende, duurzae secior wais e

D0 star 5 van vl Bolang voor oo Nederanasa ssonoms wirkqeiogennad

Stand van zaken: Kennis en Innovatie =

Oprichting TKI 1 september 2012

Pilot MKB valoristiepakket van +/- 8min, open vanaf 1 september

Openstelling call 2013, DLO, TNO, MKB
* Honderden voorstellen ingeleverd, +/- 6x overtekend

Unieke samenwerking in de gehele keten: LTO, FNLI, CBL

Start van samenwerking met diverse regio’s in 2013

Werkplannen overige sporen volgen

Topsector Agro&Food




Laatste stand van zaken: The Netherlands

Global Competitiveness Index
World Economic Forum (2012)

World Competitiveness Yearbook
IMD, Zwitserland (2012)

Innovation Union Scoreboard
In opdracht van Europese Commissie (2011)

1. Zwitserland 1. Hong Kong 1. Zweden

2. Singapore 2.VS 2. Denemarken
3. Finland 3. Zwitserland 3. Duitsland

4. Zweden 4. Singapore 4. Finland

5. Nederland (7) 5. Zweden 5. Belgié

6. Duitsland 6. Canada 6. VK

7.VS 7. Taiwan 7. Nederland (9)
8. VK 8. Noorwegen 8. Oostenrijk

9. Hong Kong 9. Duitsland 9. Luxemburg
10. Japan 10. Qatar 10. lerland

11. Qatar 11. Nederland (14) 11. Frankrijk




Op naar de TOP!
Dank voor uw aandacht.
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